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１ 　

事
業
承
継
の
本
質
を

見
落
と
す
と
…

　

近
年
「
事
業
承
継
」
が
注
目
を
浴
び

て
い
ま
す
。
国
の
政
策
と
し
て
も
、
上

手
な
事
業
承
継
を
後
押
し
す
べ
く
、
事

業
承
継
円
滑
化
法
な
ど
の
法
や
制
度
の

整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
や
士
業
と
い
っ
た
会
社
の

支
援
者
側
も
、
事
業
承
継
へ
の
支
援
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
背
景
の
一
つ
と
し
て
は
、
日
本
の

会
社
の
ほ
と
ん
ど
を
占
め
る
中
小
企
業

の
経
営
者
の
年
齢
が
高
齢
化
し
て
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す（
グ
ラ
フ
参
照
）。

年
齢
的
に
考
え
る
と
、
次
の
代
へ
経
営

の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
考
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
な
の
で
す
。

　

で
は
、
そ
も
そ
も
「
事
業
承
継
」
に

取
り
組
ま
な
く
て
は
な
ら
な
い
理
由
は

何
で
し
ょ
う
か
。
事
業
承
継
の
何
が
問

題
と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
、
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、
こ

の
「
そ
も
そ
も
論
」
が
非
常
に
重
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

「
そ
も
そ
も
、
当
社
の
事
業
承
継
と
は

…
」
と
い
っ
た
問
い
を
継
続
さ
せ
る
こ

と
が
、
本
質
に
沿
い
、
的
を
射
た
取
組

み
に
つ
な
が
る
か
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

逆
に
言
え
ば
、
事
業
承
継
の
本
質
を
見

失
っ
た
り
、
優
先
順
位
を
間
違
っ
た
取

組
み
が
な
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
る
ケ
ー

ス
が
、
実
は
多
い
の
で
す
。

【
Ａ
社
の
事
例
】

　

あ
る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら「
御

社
も
、
会
社
の
事
業
承
継
に
つ
い
て
本

格
的
に
取
り
組
ん
だ
ほ
う
が
良
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
提
案
さ
れ
た
。

は
潰
れ
て
し
ま
っ
た
。

　

株
式
は
引
き
継
が
れ
た
が
「
経
営
と

い
う
常
に
動
き
続
け
る
モ
ノ
」
を
引
き

継
が
せ
る
た
め
の
準
備
は
何
も
し
て
い

な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、
当
人
は
事
業
承
継
へ
の
取

組
み
を
し
て
い
た
つ
も
り
だ
が
、
そ
の

本
質
や
優
先
順
位
を
見
失
っ
て
し
ま
っ

た
、
と
い
う
ケ
ー
ス
で
す
。

　

ほ
と
ん
ど
の
中
小
企
業
の
経
営
者
と

い
う
も
の
は
、
経
営
者
で
あ
り
な
が
ら

会
社
の
大
株
主
で
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、

金
融
機
関
か
ら
の
借
入
に
対
し
て
個
人

保
証
を
し
た
り
、
私
財
を
会
社
経
営
の

た
め
に
投
げ
出
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
す
。会
社
と
い
う「
公
」の
部
分
と
、

個
人
的
な
「
私
」
の
部
分
を
完
全
に
切

り
離
す
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
の
で
す
。

　

そ
の
た
め「
株
式
の
引
継
ぎ
」や「
相

続
税
」「
個
人
保
証
」「
遺
産
分
割
」…
と
、

事
業
承
継
の
際
に
関
連
す
る
こ
と
が
多

岐
に
わ
た
り
ま
す
。
そ
し
て
、
課
題
が

多
岐
に
わ
た
る
た
め
、
本
質
を
見
落
と

し
や
す
い
が
ゆ
え
に
、
取
組
む
順
序
や

計
画
が
大
切
と
な
る
の
で
す
。

　

会
社
に
よ
っ
て
、
事
業
承
継
に
お
い

て
取
り
組
む
べ
き
内
容
や
、
何
を
重
視

す
る
べ
き
か
が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

あ
る
特
定
の
分
野
か
ら
の
み
ス
ポ
ッ
ト

ラ
イ
ト
を
当
て
る
事
業
承
継
へ
の
取
組

み
は
、非
常
に
危
う
い
も
の
感
じ
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
自
分
の
会
社
と
し
て
「
そ

も
そ
も
自
社
に
と
っ
て
必
要
な
事
業
承

継
の
取
組
み
と
は
何
か
」
を
見
つ
め
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

な
お
、
本
記
事
に
お
い
て
は
、
株
価

や
遺
産
分
割
と
い
っ
た
「
個
人
資
産
の

相
続
」
の
話
は
控
え
め
に
「
会
社
経
営

に
即
し
た
部
分
」
の
事
業
承
継
を
メ
イ

ン
と
し
て
話
題
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　

事
業
承
継
の
本
質
と
い
う
面
か
ら
、

一
度
は
「
そ
も
そ
も
、
こ
の
事
業
は
人

に
引
き
継
が
せ
る
価
値
が
あ
る
の
か
」

と
い
う
次
元
ま
で
戻
っ
て
検
討
し
て
も

ら
い
た
い
も
の
で
す
。

【
Ｂ
社
の
事
例
】

　

Ｂ
社
は
、
地
元
で
は
名
の
通
っ
た
老

舗
企
業
で
あ
る
。
現
社
長
は
事
業
を
長

女
の
娘
婿
に
引
き
継
が
せ
よ
う
と
考
え

て
お
り
、娘
婿
も
そ
の
つ
も
り
で
い
た
。

　

会
社
の
現
状
は
と
い
う
と
、
知
名
度

は
あ
る
も
の
の
、
長
年
の
積
み
重
ね
に

よ
り
負
債
が
重
た
く
な
っ
て
い
る
上
に
、

環
境
の
変
化
に
対
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
そ
の
も
の
が
古
く
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
た
。

　

先
代
の
死
亡
と
と
も
に
、
娘
婿
が
経

　

し
か
し
、
Ａ
社
長
は
「
そ
ん
な
心
配

は
不
要
で
す
。
ウ
チ
は
す
で
に
し
っ
か

り
と
し
た
準
備
を
し
て
い
ま
す
。
顧
問

税
理
士
の
指
導
の
も
と
税
金
対
策
を
し

て
い
る
し
、
息
子
へ
の
株
式
の
移
転
も

開
始
し
て
い
ま
す
。
遺
言
だ
っ
て
公
正

証
書
で
作
成
し
て
い
ま
す
」
と
、
聞
く

耳
を
持
た
な
い
。

　

数
年
後
、
Ａ
社
長
の
死
亡
と
と
も
に

そ
の
息
子
が
経
営
を
引
き
継
い
だ
も
の

の
、
瞬
く
間
に
業
績
が
悪
化
し
て
会
社

グラフ　社長の平均年齢の推移（資本金規模別）
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事業承継の「失敗学」
事業承継にホームランはありません。
中小企業にありがちな、他の会社の失敗事例に学びつつ、
自社の事業承継へ活かしていただきたいと思います。
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～他社の失敗事例に学ぶ正しい引継ぎ～

特
集　

事
例
で
学
ぶ
！　

親
子
承
継
の
真
髄

12
カ
月
集
中
企
画
「
成
功
す
る
経
営
承
継
・
Ｍ
&
Ａ
」


